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Skupina Accorlnvest chce zajistit a podporovat obchodni chovani a
etiku podle striktnich pravidel poctivého jednani. Proto Skupina
uplatniuje k neetickému chovani a zejména riziku korupce politiku
nulové tolerance. Prevence a odhaleni korupce jsou pro Skupinu
prioritou.

Korupce se definuje jako protipravni pfimé ¢i nepfimé navrhovani,
nabizeni ¢i pfislibeni (aktivni korupce) ¢i Zadani nebo pfijeti (pasivni
korupce) nabidky, pfislibu, daru nebo jakékoli vyhody za Gcelem provedeni
nebo ustoupeni od provedeni néjakého jednani v souvislosti s pozici,
funkci, dkolem ¢i mandatem.

Korupce ma negativni dopady na podniky, instituce a spolec¢nost jako
celek. Brzdi zdravé ekonomické fungovani a rozvoj v mnoha zemich.

Vétsina zemi si je védoma téchto dopadl a nutnosti pfenést
zodpovédnost na ekonomické aktéry, a proto béhem poslednich let
posilila opatfeni na boj s korupci.

Korupce je trestnou &innosti, at se tyka vefejnych &initeli nebo
soukromych osob.

Nékteré druhy chovani, které byly dfive tolerovany vzhledem k mistnim
zvyklostem nebo nizké hodnoté danych ¢astek, jsou dnes zakazané a
trestané.

Dané trestni sankce jsou velmi pfisné a mohou se vztahovat jak na
spolecnost, tak i na jeji fidici pracovniky.
Napriklad, za korupci verejného Cinitele,

o uklada francouzsky zakon:
— pokutu aZ do vySe 5 000 000 EUR nebo v pfipadé pravnické osoby
dvojnasobnou hodnotu vytézku z trestného cinu,
— pokutu az do vySe 1 000 000 EUR a az 10 let vézeni pro fyzické
osoby,

e Anglicky zakon uklada:
— pokutu v neomezené vysi pro pravnické osoby,
- pokutu v neomezené vysi a/nebo az 10 let vézeni pro fyzické osoby.
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..Navic, spole¢nost a jeji fidici pracovnici mohou byt stihdni za ¢iny
spachané v zemich plsobeni, ale také v zahranici za ¢iny spachané
osobami, s nimiz je spolec¢nost spojena, at se jedna o fidici
pracovniky, manaZery, zaméstnance, zdstupce nebo partnery.

Akcionari spolecnosti, stejné tak jako jeji partnefi, jsou si v souladu s
vefejnym minénim védomi téchto skutecnosti, proto vyZaduji efektivni
zavedeni anti-korupcni politiky nulové tolerance k jakymkoli korupénim
praktikam.

Kromé pravnich a financnich rizik vyplyvajicich z korupce predstavuji
korupcni praktiky pro Skupinu Accorlinvest také velké riziko pro jeji obchod
a reputaci.

Tento Eticky kodex protikorupcniho jednani je tedy
zaslan a vztahuje se na vSechny ridici pracovniky a
zaméstnance Skupiny, aby jim pfipomnél:

— odpovédnost a zavazky Skupiny v ramci boje proti korupci,

— pravidla vztahujici se na vSsechny zaméstnance, ridici
pracovniky a chovani, které se ocekava a které se naopak
zakazuje.
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ZAVAZKY

SKUPINY ACCORINVEST

Skupina Accorinvest se zavazuje, ze nebude pouzivat korupcni
praktiky v ramci svych podnikatelskych aktivit, pfi jednani
se soukromymi osobami nebo verejnymi Ciniteli nebo ve vztazich
s dodavateli nebo klienty.

Skupina Accorinvest zakazuje veSkera korupéni jednani spachana jejim
zaméstnancem nebo zastupcem:
e bez ohledu na zemi, v niz byl ¢in spachan,
e bez ohledu na hodnotu daru nebo nabidnuté vyhody,
e bez ohledu na ocekdvané protiplnéni,
O O e bez ohledu na to, zda se jedna o korupci aktivni (dar verejnému ciniteli
VY nebo pravnické osob&) nebo korupci pasivni (pfijeti daru od pravnické
osoby).

Skupina Accorlnvest predchazi, odhaluje a zamezuje veSkerym korupcnim
jednanim zavedenim opatieni jako napftiklad:
e oznamovaci systém, ktery je k dispozici zaméstnancim (,, linka pro
oznameni“ ¢i ,whistleblowing®)
o uloZeni disciplinarnich sankci v pfipadé chovani v rozporu se zavazky

Skupiny v oblasti boje proti korupci, pfi¢emz touto sankci mize byt i
vypovéd z pracovniho poméru.

Proto nesmi v Zadném pripadé zaméstnanec nebo zastupce za sebe,
za treti stranu nebo prostfednictvim treti strany za zaméstnance:
e provést, prislibit nebo nabidnout platbu, penéZity dar, provizi, dar, cestu,

pozvanku nebo jinou formu odmény s ocekdvanim z toho plynoucich
nevhodnych vyhod nebo jakoukoli odménu za jiz poskytnutou nevhodnou

vyhodu,

o pfijmout nebo si vyZzadat platbu, penézity dar, provizi, dar, cestu,
pozvanku nebo jinou formu odmény od tfeti strany, u které je mozno
ocekavat, Ze za to bude chtit poskytnuti nevhodné vyhody:

o provést usnadiujici platbu jakoukoli formou zastupci verejné instituce,
zmocnénci nebo zprostiedkovateli za Ucelem usnadnéni ¢i urychleni
postupu nebo fizeni.

»—
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ZAVAZKY SKUPINY ACCORINVEST
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SPONZOROVANI

Skupina jedna vsouladu s
pravidly boje proti korupci za
vSech okolnosti, zejména v
pripadé aktivit svého vefejného
zajmu, patronatu a
sponzorovani. Proto se Skupina
nesmi zapojit do takovych
aktivit, jejichz cilem by bylo
ziskani nevhodnych vyhod.
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DARY A POZVANKY

V ramci boje proti korupci a
stfetm zajm0 Skupina odmita
dary a osobni vyhody:

e nabizené trfetimi  stranami
jejim vedoucim pracovnikiim a
zaméstnanclm,

e nabizené vedoucimi
pracovniky a zaméstnanci
tfetim stranam.

Nicméné v ramci Uspésnych

obchodli muZe obcas dojit k
vyméné dard nebo pozvanek
nizké hodnoty, pokud k tomu
nedochdzi vramci vyjedndvani
nebo béZici vyzvy k predlozeni
nabidky ve vybérovych fizenich.

Proto v ramci profesnich
povinnosti mulZe zaméstnanec
nabidnout nebo pfijmout
nepenéini dary a vyhody nizké
hodnoty, zejména reklamniho
charakteru. Stejnym zplsobem
mUZe zaméstnanec prileZitostné
a vrozumné mife nabidnout
nebo pfijmout pozvani na
profesni udalosti striktné se
tykajici jeho pracovni cinnosti v
ramci Skupiny.

V  pfipadé pochybnosti o
opravnéni pfijmout dar nebo
vyuzit vyhodu se zaméstnanec
musi  obratit na svého
nadfizeného zaméstnance,
osobu dohlizejici na dodrzovani
pravidel dle tohoto Kodexu
nebo pravni oddéleni.

A

Lobovani je konstruktivnim a
transparentnim pfinosem pro
vytvoreni verejné politiky v
zalezitostech tykajicich se
obchodni  cinnosti  Skupiny.
Tento pfinos ma za cil zajistit, Ze
jsou pfislusni verejni Cinitelé
dostate¢né informovani.

KdyZz Skupina sezndmi verejné

Cinitele se svym postojem

ohledné témat obecného zajmu,

ktera souvisi s jeji ¢innosti, nebo
kdyz se jedna o ochranu jejich

zajmu, zavazuje se k:

e tomu, Ze nebude ocekavat
poskytnuti nevhodné politické
vyvhody nebo vyhody dle
pravnich predpis(,

e jednani s moralni a
intelektudini integritou ve
vSech vztazich s verejnymi
Ciniteli a statnimi organy, bez
ohledu na to, jaka situace Ci
zajem maiji byt ochranéni.
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RUZNE DRUHY

KORUPCE
POTENCIALNI SITUACE

A JAK SE V NICH ZACHOVAT

KORUPCE VEREJNEHO CINITELE

Zakladni rysy

e neopravnéné pirimé ¢i nepfimé nabizeni i pfrislib jakéhokoli daru nebo vyhody

e osobé ve verejné funkci (jako jsou napf. zvoleny zastupitel, poslanec, ufednik, podnik
vlastnény statem)

e se zamérem, aby dana osoba:

— vykonala nebo nevykonala ¢in/jednani v souvislosti se svou funkci nebo mandatem
(uplaceni) nebo
- vyutzila svého vlivu pro ziskani jakékoli vyhody od statnich orgdnt (zneuzivani vlivu).

Piiklady

o Poskytnuti tplatku zvolenému zastupiteli nebo zaméstnani jednoho z jeho pratel za
ucelem ziskani stavebniho povoleni.

¢ Provedeni usnadnujici platby, zejména sumy nizké hodnoty pfedané trednikovi pro
urychleni vydani spravniho souhlasu, na ktery ma spolecnost pravo.

Pozor

o Vyuziti prostiednika (napf. zastupce, konzultanta) pro jednania platby nesnizuje ani
odpovédnost ani rizika.

¢ Spole¢nost mize byt stihana:
— i pokud bude prehlizet jednani zaméstnance nebo prostrednika, ktery ji zastupuje,
— za samotny fakt, Ze néco nabidla nebo pfislibila, i kdyby ¢astka nebo vyhoda nakonec

nebyla predana,

— i pokud osoba, ktera uplatek ptijme, nasledné nevykona zadny protipravni ¢in.

o Nékteré druhy jednani, které byly dfive nékterymi pravnimi fady nebo soudnimi
pravomocemi tolerovany vzhledem k zvyklostem na mistni trovni nebo vzhledem k
nizké hodnoté danych éastek (napf. usnadiujici platby), jsou dnes zakazané a trestané.

» Existence praktik, které jsou skutecné nebo domnéle v urcitém kontextu
tolerovany, neznamena, Ze se jich mohou zaméstnanci Skupiny dopoustét.

»
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RUZNE DRUHY KORUPCE

POTENCIONALNI SITUACE A JAK SE V NICH CHOVAT / Korupce vefejného &initele

»

DANOVY AUDIT

Po darnové kontrole obdrzite
danovy vymér. Tento vymér se
Vam, stejné jako Vasemu
danovému poradci, zda
neopravnény. Navic vySe vyméru
a udélend pokuta dosahuji vyse
ro¢niho obratu. Danovi
inspektoti Vam daji pomoci
prostfednika védét, Ze pokutu
mohou zrusit, pokud zaplatite
nizkou ¢astku v hotovosti.

» Pokud byste ji zaplatili, vystavili
byste se pokusu o korupci
(zahrani¢niho) verejného Cinitele,
zejména  dle  francouzského
prdva, a Vam i Skupiné by hrozilo
trestni stihani. Ocividné se jednd
o pokus o vydirani. Pravni i
finan¢ni oddéleni Skupiny Vam
pomohou vyuzit prislusné
prostiedky pro vzneseni namitky
proti danému vyméru a udélené
pokuté.

KODEX PROTIKORUPCNIHO JEDNANI
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USNADNUJICI PLATBY

Béhem procleni ndbytku a
dalsiho zboZi, které je nutné pro
hotel, ktery otevirate, narazite na
problém. Tato situace je tim vice
problematicka, Ze hotel bude
otevirat v nasledujicich dnech,
aby se v ném mohli ubytovat
klienti, ktefi uz maji rezervaci.
Celnik, ktery ma na starosti Vasi
slozku, Vam da najevo, ze , maly
dar“ by cely celni proces mohl
urychlit.

» Usnadniujici platby jsou striktné
zakdzané za vsech podminek,
dokonce i v  urgentnich
pfipadech. Pokud se setkate s
takovym typem Zadosti, musite
o tom informovat svého
nadfrizeného, osobu dohlizejici
na dodrzovani pravidel Politiky,
pravni oddéleni nebo
skute¢nost nahlasit spradvnym
zplsobem podle oznamovacich
pravidel Skupiny.

Skupina poZadala o stavebni
povoleni na hotel v nové
rozvojové zemi. Starosta prosadi
ustanoveni, Ze se Skupina
zavazuje k financovani urcitych
projektd verejného zajmu
(napriklad stavba jesli) vyménou
za poskytnuti stavebniho
povoleni. To vypada jako spravny
postup.

» Pfesto, Ze by tento zpUsob
financovani  pokryl  projekt
verejného zajmu, jde o ¢in
korupce, podléhajici trestnim
sankcim. Musite o navrhu
takového typu informovat své
vedeni, osobu dohlizejici na
dodrzovani pravidel dle tohoto
Kodexu nebo pravni oddéleni.
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RUZNE DRUHY KORUPCE
SITUACE A JAK SE V NICH CHOVAT / Aktivni korupce soukromé osoby

AKTIVNIi KORUPCE SOUKROME OSOBY

v
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Zakladni rysy
€ e neopravnéné primé ¢i nepfimé nabizeni ¢i pfislib jakéhokoli daru

nebo vyhody,
o osobé majici funkci v soukromém sektoru
e se zamérem, aby dana osoba:
— vykonala nebo nevykonala ¢in/jednani v souvislosti se svou funkci
(korupce) nebo
- vyutzila svého vlivu pro ziskani jakékoli vyhody od statnich organt
( zneuZivani vlivu).

Priklady

o ¢astka nebo vyhoda poskytnuta zaméstnanci potencialniho klienta
se zamérem, aby si koupil ubytovani nebo seminare v nasich
hotelich,

o ¢astka nebo vyhoda poskytnuta treti osobé, aby se usnadnil nakup
nebo prodej majetku.

© =i

Pozor
o Vyuziti prostiednika (nap¥. zastupce, konzultanta) pro jednani a
platby nesnizZuje odpovédnost ani rizika.

e Spolecnost muze byt stihana:

— i pokud bude prehlizet jednani zaméstnance nebo prostrednika, ktery
ji zastupuje,

— za samotny fakt, Ze néco nabidla nebo pfislibila, i kdyby ¢astka nebo
vyhoda nakonec nebyla predana,

— i pokud osoba, kterd dar nebo vyhodu pfijme, nasledné nespacha
Zadny protipravni ¢in.

» Existence praktik tohoto typu v urcitém sektoru aktivit nebo mistnim
kontextu neznamen3, Ze se jich mohou dopoustét zameéstnanci Skupiny.

»
KODEX PROTIKORUPCNIHO JEDNANI A ACCORINVEST



RUZNE DRUHY KORUPCE

SITUACE A JAK SE V NICH CHOVAT / Aktivni korupce soukromé osoby

POTENCIALNI SITUACE

€

PLATBA

PROSTREDNIKOVI

V SOUVISLOSTI S
NAKUPEM NEMOVITOSTI

Skupina se béhem poslednich par let snazi posilit

své zastoupeni v centru mésta v jednom z

hlavnich mést v jizni Americe. Vy znate osobu,

které tam pobyva a dobre znd majitele hotell v

dané zemi, a ta Vam nabidne, Ze se za Vas spoji s

jednim z nich, ktery by mohl nékterou svou

nemovitost prodat. Tento prostfednik navrhne,

Ze pokud se transakce zdarné uskutecni, bude

chtit odménu ve vysi, ktera se Vam zda

neobvykle vysoka.

PV téchto typech transakci mizZe byt nutné mit
prostiednika, ale predstavuje to riziko a musi to
byt kontrolované. Jejich odména muze skryvat
Castky za ucelem zkorumpovani osob, které
maji v transakci rozhodovaci pravomoc. Musite
se obratit na osobu dohliZejici na dodrZzovani
pravidel dle tohoto Kodexu, aby provedla
posouzeni/ ,due diligence” prostfednika a
stanovila ochranna opatieni proti korupénim
praktikdm, ke kterym by mohlo dojit v nasem
zastoupeni, ale bez naseho souhlasu.

KODEX PROTIKORUPCNIHO JEDNANI A
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POZVANKA NABIDNUTA
POTENCIALNIMU
KLIENTOVI

Vite, Ze se jedna velkda evropska spolecnost

chystd usporadat vyrocni sjezd na poloostrové

Africky roh, coZ je oblast, kde mate hotely.

Tento obchod by znamenal pfijmout béhem

dvou dnl v sezéné 300 osob. Vas hotel se

skvélym umisténim by byl pro tento typ udalosti
idedlni. Kontaktovali jste osobu, ktera ma
organizaci udalosti na starosti. Chtél by pfijet na

tyden se svoji asistentkou. On by pfijel s

manzZelkou a jeho asistentka s manzelem.

Chcete je pfijmout co nejlépe.

» MliZete je samoziejmé pfijmout s tim, Ze
budete davat pozor, abyste se nedopustili
trestného cCinu korupce, to znamena nabidnuti
organizatorovi udalosti vyhodu za Ucelem
ziskani obchodu pro sv(j podnik. MdizZete
kazdému nabidnout pokoj pro dva s tim, Ze
zdarma budou dvé nebo tfi noci nutné pro
obeznameni se s vybavenim hotelu a
predstaveni poskytovatele sluzeb, ktefi mohou
jejich sjezd zorganizovat. Nicméné konzumaci
(wellness, golf, safari) si jejich partnefi uhradi
sami. Samoziejmé nemduZete uhradit letenky
nikomu z nich. Pro jistotu jim muZete poslat
dokument (ktery podepisi) s podminkami
pozvani (zahrnuté/nezahrnuté sluzby) a
podrobnostmi k programu, ktery jim nabizite:
schiizky, prohlidky, prezentace poskytovatel(
sluzeb atd.
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RUZNE DRUHY KORUPCE
SITUACE A JAK SE V NICH CHOVAT / Pasivni korupce soukromé osoby

PASIVNI KORUPCE SOUKROME OSOBY

v
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Zakladni rysy
€ e neopravnéné zadani ¢i nabizeni jakéhokoli daru

nebo vyhody, nebo jejich prislib,

¢ od zaméstnance nebo zastupce soukromé
spolecnosti,

o s cilem vykonat nebo nevykonat ¢in v souvislosti s
jeho funkci.

Priklady

o ¢astka nebo vyhoda predana poskytovatelem sluzeb
s cilem uzavfit nebo obnovit smlouvu.

o ¢astka nebo vyhoda poskytnuta tieti osobé, aby se
usnadnil nakup nebo prodej majetku.

L |

Pozor

o VyuZiti prostfednika (nap¥. zastupce, konzultanta)
pro jednani a pfijeti plateb nesniZuje odpovédnost
ani rizika.

Spolecnost muze byt stihana:

— i pokud bude prehlizet jednani zaméstnance nebo
prostrednika, ktery ji zastupuje,

— za samotny fakt, Ze néco nabidla nebo pfislibila, i kdyby
¢astka nebo vyhoda nakonec nebyla predana,

— i pokud osoba, ktera finan¢ni obnos nebo vyhodu prijme,
nasledné nespacha zadny protipravni ¢in.

» Existence praktik tohoto typu v urcitém sektoru
aktivit nebo mistnim kontextu neznamens, Ze se jich
mohou dopoustét zaméstnanci Skupiny.

»
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RUZNE DRUHY KORUPCE

SITUACE A JAK SE V NICH CHOVAT / Pasivni korupce soukromé osoby

KODEX PROTIKORUPCNIHO JEDNANI

POTENCIALNI SITUACE
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NABIDKA KANDIDATA
PRI VYBEROVEM
RIZENI

Mate vybrat dodavatele pro rozsahlou

rekonstrukci jednoho z hotell Skupiny.

Je zahajeno standardni vybérové fizeni.

Nicméné si s Vami feditel jedné ze

spolec¢nosti Ucastnicich se vybérového

fizeni pokusi domluvit soukromou
schizku a navrhne, Ze pokud mu
poskytnete informace o navrzich
konkurencnich dodavatelt, zajisti, aby

Vasi dcefi byla nabidnuta zajimava

pracovni pozice v jeho firmé.

) Prijetim takového navrhu byste se
dopustili pasivni korupce, coi by
vyustilo % nespravedlivy a
neodlvodnény vybér dodavatele ve
vybérovém Fizeni. Navic by to
postavilo Skupinu do rizikové situace
z pravniho hlediska i ve vztahu k jeji
reputaci. Musite odmitnout
jakoukoli schtizku s touto osobou a
kontaktovat pravni oddéleni, které
Vam  poskytne radu ohledné
odpovédi a Vaseho dalSiho postupu
ve vybérovém fizeni.
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Zasady narizené v tomto Kodexu se vztahuji jak na fidici pracovniky, tak i
na vSechny ostatni zaméstnance Skupiny Accorlnvest.

Aby mohla Skupina reagovat odpovidajicim zplisobem,
kazdy fidici pracovnik a zaméstnanec se zavazuje:
o Ze se neuchyli ke korupénim praktikam,
e v pfipadé rizika ¢i pochybnosti informuje:
— svého nadfizeného, osobu dohliZejici na dodrZovani pravidel
dle tohoto Kodexu nebo pravni oddéleni,
— nebo prostrednictvim oznamovaciho systému.

KaZdy zaméstnanec musi mit na paméti zavazky Skupiny, stejné
jako praktiky vztahujici se k situacim na nasledujicich stranach
Kodexu.

Tento Kodex je k dispozici na intranetu Skupiny, aby se jim mohl fidit
kazdy.

Navic bude kazdy manaZer propagovat zavazky plynouci z

tohoto Kodexu u podfizenych zaméstnanct a zajisti jejich

plnéni.

S ohledem na pravni Gpravu v kazdé zemi muze byt tento Kodex
zahrnut, je-li to vhodné, do vnitfnich predpisti daného pravniho
subjektu Accorlnvest nebo formou dodatk( do pracovni smlouvy
kazdého zaméstnance.

KODEX PROTIKORUPCNIHO JEDNAN({ ACCORINVEST
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NASTROJ
UPOZORNENI

Skupina provozuje ohlasovaci
systém, aby mohl kaidy
zaméstnanec ohlasit chovani,
které neni v souladu s pravnimi
predpisy a etickymi zavazky
Skupiny.

Tento systém je soucasti zavazka,
které  Skupina pfijala, aby
zajistila, Ze jeji podnikatelska
¢innost a pracovnépravni vztahy
jsou plné v souladu s principy a
zasadami uvedenymi vtomto
Kodexu.

Pro zaruceni uZite¢nosti systému
jsou oznameni pfijimana v
jazyce dané zemé, kde Skupina
vykonava cinnost.

Pfesné podminky  fungovani
oznamovaciho systému a
souvisejici zaruky jsou
predstaveny zaméstnancim v
souladu S obvyklymi
pracovnépravnimi  postupy Vv
dané zemi.

V kazdém pripadé je oznamovaci

systém k dispozici kazdému
zaméstnanci (line  manager,
personalni oddéleni, zastupce

personalu) bez vyjimky. Kazdy
zaméstnanec muze vyuzit
ohlasovaci linku, kdykoli to dle
okolnosti uzna za vhodné.
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MAPOVANI RIZIK

Skupina provadi mapovani rizik
korupce a  pravidelné jej
aktualizuje.

Ridicim pracovnikdim a
zaméstnanclim  Skupiny bude
poskytnuto podle jejich vystaveni
se riziklm korupce nezbytné
Skoleni tak, aby mohli Fadné
splnit  povinnosti stanovené
timto Kodexem vramci jejich
profesni ¢innosti.

Skupina stanovi proces
identifikace, prevence a fizeni
stietu zajmu.

PROCES

HODNOCENI
TRETICH STRAN

Skupina zavede a bude udrzovat
procesy hodnoceni tretich stran
(dodavatell, zprostiedkovatel(,
partnerd) s cilem zhodnoceni
specifickych rizik podle daného
vztahu nebo podle vztahl
zamyslenych se treti stranou.

Skupina zavede a bude udrZovat
procesy kontroly a hodnoceni
zavedenych opatreni.
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